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ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ  ทั้งในด้านความรู้
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ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบต่อไป 
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บทท่ี 1 
บทน า  

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบล พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่
ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ 
พนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เป็นพนักงานส่วนต าบล ที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การ
บริหารส่วนต าบลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.),  ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.
จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการ
อ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
การจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานพนักงานส่วน
ต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบล นั้น  
 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ  อ าเภอเมืองราชบุรี
จังหวัดราชบุรี  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล
ของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารงานส่วนต าบลท่าราบในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

1. ข้อมูลด้านโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตราก าลัง  
  แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ไว้  ดังนี้ 
 
 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 



 



1.งานบริหารทั่วไป 
   -  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)   (1)  (วา่ง)   
   - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (1) ** 
   - พนักงานขับรถยนต์ (1) * 
   -  คนงาน  (2) * 
   -  ยาม (1) *  
   -  คนงานประจ ารถขยะ  (3) * 
2.งานนโยบายและแผน 
   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) (1) 
   - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) ** 
3.งานกฎหมายและคด ี
4.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   - เจ้าพนักงานปอ้งกันฯ (ปง./ชง.)  (1) (ว่าง) 
   - พนักงานขับรถบรรทุกน้ า (1) ** 
   - พนักงานดับเพลิง  (1) *     
5.งานกิจการสภา 
6.งานพัฒนาชุมชน 
   - นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) (1) 
   - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) ** 
7.งานบริหารงานบุคคล 
   - นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) (1) 
8. งานสาธารณสุข 
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แผนภูมิโครงสร้างแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ (ประเภทสามัญ) 

 
                                             
                    
            
 
 
 
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
                    
   
 
 
 
 
 
              
 ระดับ บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 
พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง.   อส. ภารกิจ** ทั่วไป* 

จ านวน 2 - - 4 - - 4 1 - - 2 1 - 2 9 16 41 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น) 

 หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

1.งานก่อสร้าง 
   -  นายชา่งโยธา (ปง./ชง.)   (1) (ว่าง) 
2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   - ผช.ช่างโยธา   (1)** 
3.งานประสานสาธารณูปโภค 
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)** (วา่ง) 
   - คนงานผลิตน้ าประปา (4)* 
4.งานซ่อมบ ารุง 
   - ผช.ช่างไฟฟ้า  (1)** 
   - คนงาน (2)* (ว่าง) 
5.งานผังเมือง 

 
 
 
 

 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น)  

1.งานบริหารการศึกษา 
   - เจ้าพนักงานธุรการ (ลกูจ้างประจ า) (1) 
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) ** 
2.งานส่งเสริมการศึกษาฯ 
   - นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) (1) 
   - คนงาน  (1) * (วา่ง) 
3.งานกิจการโรงเรียน 
   - คร ู(1) 
   - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (1)* 
 
  

 

1.งานการเงิน 
   - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)  (1)    
   - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลกูจา้งประจ า)  (1) 
2.งานบัญชี 
   - นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)  (1)     
3.งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
   - เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (ปง./ชง.)  (1)    
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) ** 
   - คนงาน (2) * 
   - คนงานจดมาตรน้ า (1) * 
4.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
   - เจ้าพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.)  (1)    
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) **    
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2. อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

อัตราก าลังพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 - 2566 
 

ที ่ ต าแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

1 50-3-00-1101-001 
 

ส.อ.อ านวย ไทยประเสริฐ 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น 
 

2 50-3-00-1101-002 
 

น.ส.ณฤวดี  บุญทศ 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล นักบริหารงานท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น ต้น 
 

 ส านักงานปลัด      
3 50-3-01-2101-001 นางนงนภัส  ทองดี หัวหน้าส านักปลัด นักบริหารงานท่ัว อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
4 50-3-01-3102-001 จ.อ.สราวุฒิ แปลงสนิท นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก.  
5 50-3-01-3103-001 น.ส.สภุาพร งามยิ่งยวด นักวิเคราะห์นโยบายและแผน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปก.  
6 50-3-01-3801-001 น.ส.สุกญัญาณี ตรีสุวรรณ นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก.  
7 50-3-01-4101-001 - เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./ชง. ร้องขอให้ กสถ.สอบ แข่งขัน 

8 50-3-01-4805-001 - เจ้าพนักงานป้องกันฯ เจ้าพนักงานป้องกันฯ ทั่วไป ปง./ชง. ประกาศรับโอน 

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      
9 - น.ส.จรรยา วิหคหาญ - ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและ

แผน 
- - สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 62 –  

30 ก.ย. 66 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

10 - น.ส.ธัญหทัย เตียวตระกลู - ผช.นักพัฒนาชุมชน - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 61 –  
30 ก.ย. 65 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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ที ่ ต าแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 ส านักงานปลัด (ต่อ)      
 พนักงานจ้างตามภารกจิ  ประเภทผู้มีทักษะ      

11 - นายอนุชิต พลับทอง - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - - สัญญาจ้าง 1 เม.ย. 62 –  
30 ก.ย. 65 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการคง
ต าแหน่งไว้) 

12 - นายยงยุทธ วิโรจน์ธนกิจ - พนักงานขับรถบรรทุกน ้า - - สัญญาจ้าง 1 เม.ย. 62 –  
30 ก.ย. 65 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

 พนักงานจ้างทั่วไป      
13 - นายปัญญา เชยชม - ยาม - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 62 –  

30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

14 - นายสมาน นิยมคณุ - คนงาน - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 62 –  
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

15 - น.ส.สายรุ้ง บุญเนตร - คนงาน - - สัญญาจ้าง 2 ม.ค. 63 –  
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนนิการ 
คงต าแหน่งไว้) 

16 - นายอนุ เรียงสุวรรณ ์ - คนงานประจ้ารถขยะ - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 62 –  
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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ที ่ ต าแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 ส านักงานปลัด (ต่อ)      
 พนักงานจ้างทั่วไป      

17 - นายสัญญารตัน์ ศรีบญุเรือง - คนงานประจ้ารถขยะ - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 62 –  
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

18 - นายบรรลือชัย สาระวก - คนงานประจ้ารถขยะ - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 62 –  
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

19 - นายประมุข เปรมพวง - พนักงานขับรถยนต ์ - - สัญญาจ้าง 1 เม.ย.63 –  
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

20 - นายนักรบ บุญพานิชย ์ - พนักงานดับเพลิง - - สัญญาจ้าง 1 เม.ย.63 –  
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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ที ่ ต าแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 กองคลัง      
1 50-3-04-2102-001 นางพัชรี คงสว่าง ผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
2 50-3-04-3201-001 นางบุษรา ผดุงกิจ นักวิชาการเงินและบญัชี นักวิชาการเงินและบญัชี วิชาการ ชก.  
3 50-3-04-4201-001 นางวิลิดา สิงห์ธงยาม เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี ทั่วไป ชง.  
4 50-3-04-4203-001 น.ส.พัชรี เพชรรตัน ์ เจ้าพนักงานพัสด ุ เจ้าพนักงานพัสด ุ ทั่วไป ปง.  
5 50-3-04-4204-001 นายภาณพงศ์ ทิพย์วรรณ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ปง.   

 ลูกจ้างประจ า      

6 - น.ส.พยงค์ ศรีนวล - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      
7. - น.ส.อรณุลักษณ์ ศักดิส์มบูรณ ์ - ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 61 –  

30 ก.ย. 65 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

8 - น.ส.พเยาว์ พลับทอง - ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 61 –  
30 ก.ย. 65 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

 พนักงานจ้างทั่วไป      
9 - นายสถาพร  แสนแก้ว - คนงาน - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 62 –  

30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

10 - นายชนินธ์ เชิดชู - คนงาน - - สัญญาจ้าง 1 เม.ย.63 –  
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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ที ่ ต าแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 กองคลัง (ต่อ)      
 พนักงานจ้างทั่วไป      

11 - นายทนงเกียรติ แช่มประสิทธ์ิ - คนงานจดมาตรน ้า - - สัญญาจ้าง 1 เม.ย.63 –  
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

 

ที ่ ต าแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 กองช่าง      
1 50-3-05-2103-001 นายนพดล พุ่มสวัสดิ ์ ผู้อ านวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
2 50-3-05-4701-001 - นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง. ประกาศรับโอน 
 พนักงานจ้างตามภารกิจประเภทผู้มคีุณวุฒิ      

3 - นายภาณุพงศ์ วิหคหาญ - ผช.นายช่างโยธา - - สัญญาจ้าง 1 พ.ย. 61 –  
30 ก.ย. 65 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

4 - นายภานุวัฒน์ หอมโนร ี - ผช.นายช่างไฟฟ้า - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 59 –  
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

5 - - - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - -ว่าง- 
 ก าลังด าเนินการสรรหา 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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ที ่ ต าแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดบั หมายเหตุ 

 กองช่าง (ต่อ)      
 พนักงานจ้างทั่วไป      

6 - - - คนงาน - - -ว่าง- 
ก าลังด าเนินการสรรหา 

7 - - - คนงาน - - -ว่าง- 
ก าลังด าเนินการสรรหา 

8 - นายประยงค์ หนูน้อย - คนงานผลิตน า้ประปา - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 –  
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนนิการ 
คงต าแหน่งไว้) 

9 - นายอนุชา สุขมาก - คนงานผลิตน า้ประปา - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 –  
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

10 - นายไพโรจน์ ค าโสพานิช - คนงานผลิตน า้ประปา - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค.62 –  
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

11 - นายไกรลาศ กล่อมจิตต ์ - คนงานผลิตน า้ประปา - - สัญญาจ้าง 1 เม.ย.62 –  
30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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ที ่ ต าแหน่งเลขท่ี 
ชื่อ - สกุล 

ผู้ด ารงต าแหน่ง 
ชื่อต าแหน่งในการบริหารงาน 

/ชื่อต าแหน่งพนักงานครู 
ชื่อต าแหน่งในสายงาน/ 
ชื่อต าแหน่งพนักงานจ้าง 

ต าแหน่งประเภท 
/ประเภท 

ระดับ หมายเหตุ 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      
1 50-3-08-2107-001 น.ส.อาภรพร จอกลอย ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ นักบริหารงานศึกษา อ านวยการท้องถิ่น ต้น  
2 50-3-08-3803-001 น.ส.เพ็ญธิชา หนสูังข์ นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก.  
3 50-3-08-6600-213 น.ส.เพ็ญนภา ทันใจชน คร ู - - คศ.1  
 ลูกจ้างประจ า      

4 - นางอนงค์ หนูน้อย - เจ้าพนักงานธุรการ - -  

 พนักงานจ้างตามภารกจิ (ประเภทมีคุณวุฒิ)      
5 - น.ส.สาวติรี สายท่าเสา - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ - - สัญญาจ้าง 1 เม.ย. 63 –  

30 ก.ย. 66 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

 พนักงานจ้างทั่วไป      
6 - น.ส.สายสมร สายท่าเสา - ผู้ดูแลเด็กเล็ก - - สัญญาจ้าง 1 ต.ค. 62 –  

30 ก.ย. 63 (ยังมีภารกจิที่
จะต้องด าเนินการ 
คงต าแหน่งไว้) 

7 - - - คนงาน - - -ว่าง- 
ก าลังด าเนินการสรรหา 

 
 
 
 

 
 
 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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บทท่ี 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค์  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือ
และประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

เป้าหมาย 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบอันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่
ดีขึ้น 
 
 
 
 

 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานพนักงานส่วนต าบล มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรมี
จุดมุ่งหมาย ทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองต่อยุทธศาสตร์องค์กร มี
วิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสู่ความส าเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเป็นการสร้างความต่อเนื่องใน
การพัฒนาบุคลากรในองค์กร ซึ่งการจัดท ายุทธศาสตร์นั้นคือการก าหนดทิศทางขององค์กร ซึ่งทิศทางนี้จะมีผล
ครอบคลุมอยู่ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบนั้น ต้องเป็นการ
จัดท ายุทธศาสตร์ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร ทั้งนี้ เพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนา
หน่วยงานนั้นเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนผลักดันให้ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานประสบความส าเร็จผ่านทางบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ เป็นผู้น า เป็นคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของ
ตนให้ประสบความส าเร็จอย่างดียิ่ง และเพ่ือให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมต่อกับยุทธศาสตร์
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลท่าราบในทุกๆ ยุทธศาสตร์ โดยมิได้เพียงเชื่อมโยงเฉพาะในด้านที่เป็นยุทธศาสตร์
ด้านทรัพยากรบุคคลเท่านั้น 
  เพ่ือให้การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบมีความ
สอดคล้องและสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์หลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหาร จึงได้ก าหนดกระบวนในการจัดท า ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อ าเภอ และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์องค์กร 
      ในการก าหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตร์องค์กร (ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าราบ) นั้น เป็นการศึกษาข้อมูลประกอบที่ส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองค์กร เมื่อได้
ท าการศึกษาและทบทวนข้อมูลยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ข้อมูลวิสัยทัศน์ พันธกิจ แล้ว จากนั้น จึงด าเนินการ
ก าหนดประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์องค์กร 

  ขั้นตอนที่ 2 การท า HR SWOT เพ่ือวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ที่จะท าให้องค์กรบรรลุ หรือไม่บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
       ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนที่จะช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกใน
ด้านทรัพยากรมนุษย์ ที่มีผลต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งการท า HR SWOT นั้น 
        -  เป็นการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะท าให้
องค์กรบรรลุหรือไม่บรรลุผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่วางไว้ 
        - เป็นการด าเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเป็นการระดมสมอง ซึ่งให้
ได้มาซึ่งข้อมูลจ านวนมาก 
        - เป็นการระดมสมอง โดยที่สิ่งที่ได้จากการระดมสมองนั้นเป็นความเห็นของผู้ที่มาเข้าร่วม 
        - พิจารณาให้ความส าคัญกับจุดอ่อน เป็นล าดับแรก ๆ 
        - เป็นการวิเคราะห์ในทุกๆ ด้านที่เกี่ยวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ควร
จ ากัดเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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  ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญ ซึ่งจะช่วย
สนับสนุนผลการท า HR SWOT และเป็นข้อมูลสนับสนุนในการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรต่อไป 
      ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนท่ีจะช่วยสนับสนุนการจัดท ายุทธศาสตร์ ด้วยการวิเคราะห์จากข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ และยังเป็นการตรวจสอบ ยืนยัน การท า HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะห์ข้อมูล
ส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์ ยังช่วยให้การจัดท ายุทธศาสตร์ต่าง ๆ มีความถูกต้องโดยมีข้อมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะห์และการจัดท า 
      ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรมนุษย์นั้น ท าให้องค์กรเห็นถึงนัยส าคัญที่มี
ผลต่อการบริหารงานในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ เช่น การวิเคราะห์จ านวนคนในแต่ละช่วงอายุ ท าให้เห็นถึง
กลุ่มประชากรส่วนใหญ่ในองค์กร ด้วยข้อมูลนี้ท าให้การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคล้องกับกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร จ านวนวันที่ใช้ในการพัฒนา แสดงถึงค่าเฉลี่ยจ านวนวันที่บุคลากรได้รับ
ในการพัฒนา และค่าใช้จ่ายในการพัฒนานั้นสะท้อนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการด าเนินการ
พัฒนาผ่านการใช้จ่ายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถน าไปเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่เป็นหน่วยงานที่ดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 

  ขั้นตอนที่ 4  ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององค์กรที่คล้ายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องค์กรอื่นซึ่งจะช่วยสนับสนุนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยจากความเป็นจริงที่ว่า องค์กร
ใดองค์กรหนึ่งนั้นไม่ได้เก่งไปทุกเรื่อง ยังมีองค์กรที่เก่งกว่าองค์กรอ่ืนๆ อย่างมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณ์ตรงขององค์กรอื่น แล้วน ามาประยุกต์ให้เหมาะสม จะช่วยประหยัดเวลาและลดการด าเนินงาน
แบบลองผิดลองถูก ท าให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน  

ขั้นตอนที่ 5 จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เป็นขั้นตอนการก าหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พร้อมตัวชี้วัดผลงานที่ส าคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนในการ
สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์กร โดยการน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห์ 
จัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มประเด็นปัญหา เพ่ือจัดท าเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาขึ้น 
      เมื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาจากขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์และท าการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์หลักขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบแล้ว ล าดับถัดมา ด าเนินการจัดกลุ่ม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือก
ให้เหลือในปริมาณยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม จากนั้นน าชื่อยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านการจัดกลุ่ม ปรับปรุงแล้ว มา
ก าหนดตัวชี้วัด พร้อมทั้งชื่อโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ ในการก าหนดตัวชี้วัดควรเป็นการวัดผลลัพธ์หรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร์ และควรก าหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้องและตรงต่อยุทธ์ศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมา  

  ขั้นตอนที่ 6 จัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เป็นขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร์มา
สู่การปฏิบัติและการก าหนดแผนงาน/โครงการ เป็นการผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลส าเร็จด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์นั้น
ได้เกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ ผู้รับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการด าเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเป็นการ
มอบหมายความรับผิดชอบให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งน าไปสู่ การ
ประเมินผลงานประจ าปีที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดข้ึน 

  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เป็นการติดตามผลความก้าวหน้า และ
ความส าเร็จ ทั้งนี้เพ่ือน ามาปรับแต่งแผนปฏิบัติงานให้ปฏิบัติได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดขั้นตอนสุดท้ายของการ
จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น เป็นขั้นตอนการติดตามและประเมินผลความก้าวหน้า ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ ในการประเมินและติดตามผลตลอดช่วงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพ่ือองค์กร  
จะได้ทราบถึงความก้าวหน้าตามแผนงาน และเมื่อเกิดความล่าช้าองค์กรสามารถศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจาก
ผู้รับผิดชอบ เพ่ือร่วมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในที่สุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

 

  ในการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรนั้น ได้มีการน าข้อมูลในหลาย ๆ ด้านมาสรุปผล
และวิเคราะห์เพื่อประกอบในการจัดท ายุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่จัดท าขึ้นนั้น สามารถน ามาใช้ในการ
พัฒนาแก้ไขในส่วนที่เป็นจุดอ่อนของบุคลากร และส่งเสริมสมรรถนะที่จ าเป็นในการบรรลุเป้าประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ของกรมส่งเสริมฯ ทั้งนี้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ก าหนดที่มาของข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ได ้4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้บริหาร  
  2. การรวบรวมข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามส ารวจความเห็นต่อการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากที่มา
ของข้อมูลดังกล่าว ได้ดังนี ้
 

สรุปการสัมภาษณ์จากผู้บริหาร 
  จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผู้บริหาร สามารถสรุปผลการสัมภาษณ์ได้ดังนี้ 
  1. บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้ได้เต็มประสิทธิภาพ 

2. การน าเทคโนโลยีมาใช้ในส านักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสร้างความแข็งแกร่งในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือให้บรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะให้เป็น multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมก าลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสร้างภาวะผู้น าให้แก่ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ  โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญด้านทรัพยากรบุคคล ได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 

- โครงสร้างข้าราชการจ าแนกแต่ละช่วงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจ าแนกตามช่วงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดส่วนข้าราชการ ชาย-หญิง 
- ข้อมูลค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่องบประมาณรวม 
- ข้อมูลงบในการพัฒนาบุคลากรต่องบบุคลากร 
- ร้อยละของข้าราชการที่ควรได้รับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญด้านทรัพยากรบุคคลดังที่กล่าวข้างต้นนั้น  ผลการวิเคราะห์
พบว่า ในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบจะประสบปัญหาในเรื่องอัตราก าลังคนที่จะ
หายไปจากการโอน (ย้าย) ซึ่งก าลังคนดังกล่าวเป็นก าลังคนในระดับสายงานผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในเรื่อง
การบริหารงานขององค์กร ความพร้อมของก าลังคนที่จะทดแทนก าลังคนที่หายไป   
 
 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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สรุปการวิเคราะห์ HR SWOT 
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบได้
มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมข้อมูล โดยได้เชิญหัวหน้าส่วนราชการทุกหน่วยงานมาร่วมกันท า 
HR SWOT เพื่อวิเคราะห์หาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค โดยเน้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร 
ทั้งนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะห์ได้ดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพร้อมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
- บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการ 
- ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน 
- มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 

   - บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ การมีส่วนร่วมกับชุมชน
ท้องถิ่น   

  
 

  2. จุดอ่อน (Weaknesses) 
- ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่ชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหม่ๆ ในการพัฒนาแหล่งน้ า 
   - ขาดทักษะด้านการสื่อข้อความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสร้างแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก 
   - ด้านอัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้ และติดตามประเมินผลเพ่ือการแก้ปัญหาอย่าง
จริงจังและต่อเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเข้าใจและทักษะการท างานแบบบูรณาการ 
   
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องค์กรเป็นที่รู้จักและยอมรับ และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่างๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรับและชัดเจน 
- เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักที่ส าคัญต่อประชาชนในพ้ืนที่  

 
  4. ภัยคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์กร  
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไม่เอ้ืออ านวย ต่อการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแต่งตั้งบุคลากร 

 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
 
 

  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่าง ๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบได้ถูกน ามาสรุปเพ่ือจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 ใหม ่และจัดท าเป็นแผน
ที่ยุทธศาสตร์ เพ่ือให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มี
ความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ 
  บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบเป็นผู้มีสมรรถนะสูง  เปี่ยมด้วยจริยธรรม เข้าถึง
ประชาชน มีความเป็นสากล ทุ่มเทผลักดันให้ยุทธศาสตร์องค์กรส าเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในงาน อย่างสูงสุด 
  2. สร้างเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่าราบ 

3. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเป็นหัวใจหลักส าคัญ 
4. พัฒนาผู้บังคับบัญชา และผู้บริหาร ให้มีทักษะการจัดการ และภาวะผู้น าที่เป็นเลิศ  

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-

2566 
  1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ
เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุกระดับชั้น 
  3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพ่ือใช้ใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข 
  5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้ก าหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 
 
 
 
 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงสุด ทันต่อ 
    เทคโนโลยีใหม่ๆ ในงาน โดยใช้ระบบสมรรถนะ  
    เป็นเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการ 
    พัฒนา 

1. ร้อยละเฉลี่ยของข้าราชการกรมที่ผ่านการประเมิน 
    สมรรถนะในระดับที่องค์กรคาดหวัง 
    (% Competency Fit) 
2. จ านวนวันที่ได้รับการพัฒนาเฉลี่ยต่อคนต่อปี 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
    การเข้าถึงประชาชนให้แก่ข้าราชการทุก 
    ระดับชั้น 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือ 
    เขา้ร่วมกิจกรรมด้านส่งเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการส ารวจภาพลักษณ์ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
   ของบุคลากรต่อสังคมภายนอก 

3. สร้างภาวะผู้น า และทักษะด้านการบริหาร    
    “คน” ที่เข้มแข็งให้แก่ผู้บังคับบัญชาเพื่อใช้ใน 
    การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงาน 
    ผู้ใต้บังคับบญัชา 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรซึ่งด ารงต าแหน่ง 
    ผู้บังคับบัญชาที่ได้รับการพัฒนาในเรื่องภาวะผู้น า 
    และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรต่อ   
    ผู้บังคับบัญชา 

4. สร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันอย่างมี   
    ความสุข 

1. จ านวนวันต่อคนต่อปีที่บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
    พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ 
    ปฏิบัติงาน 

5. ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู่การเป็น 
    องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. จ านวนความรู้/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยต่อคนที่ 
    บุคลากรบันทึกเข้าระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการคัดเลือกให้ได้รับรางวัล 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ  ได้พิจารณา

และ  ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า รวมถึงพนักงานจ้างทั้งส่วนราชการ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้าน
การปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
   1.ส านักงานปลัด  
    ประกอบด้วย  

1.1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
1.3 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
1.4 นักทรัพยากรบุคคล 
1.5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.6 นักพัฒนาชุมชน 
1.7 เจ้าพนักงานธุรการ 
1.8 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.9 พนักงานจ้าง 

  2. กองคลัง 
   ประกอบด้วย 

2.1 ผู้อ านวยกองคลัง 
2.2 นักวิชาการเงินและบัญชี 
2.3 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
2.4 เจ้าพนักงานพัสดุ 
2.5 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
2.6 ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

  3. กองช่าง 
   ประกอบด้วย 

3.1 ผู้อ านวยการกองช่าง 
3.2 นายช่างโยธา 
3.3 พนักงานจ้าง 

  4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   ประกอบด้วย 

4.1 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.2 นักวิชาการศึกษา 
4.3 คร ู
4.4 ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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การส ารวจความต้องการฝึกอบรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบได้ส ารวจข้อมูลในความต้องการฝึกอบรมโดยจัดท าแบบส ารวจ

ความต้องการฝึกอบรม (สุ่มตัวอย่าง) จ านวนแบบสอบถาม 42 ชุด จ านวนตอบแบบสอบถาม 42 คน  เพศชาย 
22  คน  เพศหญิง 20 คน 

ความต้องการในการฝึกอบรม แบ่งเป็นหัวข้อดังต่อไปนี้ 
  1. ทักษะทางวิชาชีพ/โปรแกรมตามสายงาน   ร้อยละ 52 

2. ความรู้เกี่ยวกับ ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ร้อยละ 38 
3. ภาษาอังกฤษเพ่ือการท างาน     ร้อยละ 30 
4. การให้บริการ       ร้อยละ 28 

  5. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์     ร้อยละ 23 
  6. สุขอนามัยในการท างาน     ร้อยละ 11 
  7. ทักษะการเป็นผู้บริหารระดับกลาง/ระดับสูง   ร้อยละ 4 
  8. อื่นๆ        ร้อยละ 2 
   

สรุป มีผู้ต้องการเข้ารับการอบรม เรื่องทักษะทางวิชาชีพ/โปรแกรมตามสายงาน มากที่สุด เรื่อง 
ทักษะการเป็นผู้บริหารระดับกลาง/ระดับสูง มีผู้ต้องการอบรมน้อยที่สุด ประกอบกับสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น ได้ก าหนดแผนการฝึกอบรมรมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  และแผนการฝึกอบรมของส่วน
ราชการต่างๆ ในจังหวัดราชบุรี จึงได้จัดท าหลักสูตรเพื่อฝึกอบรมและส่งบุคลากรไปเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้  

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานที่ในการปฏิบัติราชการ  
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
(6) หลักสูตรพัฒนาบุคลิกภาพ 
(7) หลักสูตรการบริหารจัดการองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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 เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร (Development Tools) 
  

เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๑. การฝึกอบรมในห้องเรียน    
   (Classroom Training) 
 

เ น้ น ก า ร เ รี ย น รู้ จ า ก ผู้ เ รี ย น
หลากหลายกลุ่มงาน/ต าแหน่งงาน 
โ ด ย มี ส า นั ก ง า น ป ลั ด  ( ง า น
บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล )  ท า ห น้ า ที่
ด าเนินการจัดอบรม 

๑. ปรับปรุงจุดอ่อนหรือข้อที่ต้องพัฒนาของบุคลากร
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

๒.  พัฒนาความสามารถท่ีเป็นจุดแข็งของบุคลากรให้
ดีขึ้นกว่าเดิม 

๓. เตรียมความพร้อมส าหรับต าแหน่งงานที่สูงขึ้น ท า
ให้ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรเกิดความมั่นใจว่า
จะสามารถรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายเมื่อ
ได้รับการเลื่อนต าแหน่งงานในอนาคต 

๔. ใช้ เป็นเครื่ องมือคัดเลือกบุคลากรดาวเด่น 
(Talented People) หรือผู้สืบทอดต าแหน่ง
งาน (Successors) ที่จะก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งงาน
ระดับบริหารต่อไป 

๒. การสอนงาน  
   (Coaching) 
 

เน้นอธิบายรายละเอียดของงาน ไม่
จ า เป็นจะต้ องอยู่ ในภาคสนาม
เท่านั้น อาจจะเป็นการสอนงานนอก
ภาคสนาม โดยส่วนใหญ่หัวหน้างาน
โดยตรงจะท าหน้าที่สอนงานให้กับ
บุคลากร 

1. เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน   
    ผู้สอนช้ีให้เห็นแนวทางแก้ไข และให้บุคลากรคิด

แก้ไขปัญหาต่อเอง 
2. เพื่อพัฒนาอาชีพเป็นการเตรียมให้พร้อมก่อนท่ีจะ

เลื่ อนต าแหน่ ง  ผู้ สอนต้ องทบทวนผลงาน 
ความสามารถท่ีมีอยู่ และก าหนดเป้าหมายในการ
สอนงาน  โดยเน้นการพัฒนาความสามารถใน
ต าแหน่งท่ีบุคลากรจะเลื่อนขึ้นไป 

๓. เพื่อปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น ผู้สอนจะต้องค้นหาความสามารถที่โดดเด่น/ 
ที่ต้องปรับปรุง และจัดล าดับความส าคัญของ
ความสามารถที่จะต้องพัฒนา หรือต้องการเสริม
และพัฒนา 

๓. การฝึกอบรมในขณะ 
   ท างาน  (On the Job 
Training : OJT) 
 

เน้นการฝึกอบรมในภาคสนาม ฝึก
ปฏิบัติจริง โดยมีผู้สอนที่เป็นหัวหน้า
งานหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้
ท าหน้าที่ประกบเพื่ออธิบายและ
ช้ี แ น ะ  ซึ่ ง เ ค รื่ อ ง มื อ นี้ จ ะ เ กิ ด
ประโยชน์ได้ถ้าใช้คู่กับการสอนงาน 

ใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้ามาท างาน สับเปลี่ยน 
โอนย้าย เลื่อนต าแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือต้อง
อธิบายงานใหม่ ๆ เพื่อสอนให้บุคลากรทราบและ
เ รี ย น รู้ เ กี่ ย ว กั บคู่ มื อ ขั้ น ต อน กา รปฏิ บั ติ ง า น 
(Procedure) วิธีการปฏิบัติ งาน (Work 
Instruction) คู่มือการท างาน (Manual) ระเบียบ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการท างาน (Rules & 
Regulation) หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อให้
บุคลากรสามารถท างานตามที่ได้รับมอบหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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เครื่องมือการพฒันาบุคลากร ลักษณะเฉพาะ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

๔. โปรแกรมองค์กรพี่เลี้ยง   
    (Mentoring  
    Program) 
 

เน้นพัฒนาเรื่องจิตใจ การปรับตัว 
การท า งานร่ วมกับผู้ อื่ นภายใน
องค์การ องค์การบางแห่งเรียก 
Buddy Program  ซึ่งบุคลากรจะ
มีพี่เลี้ยงที่ได้รับคัดเลือกให้ดูแลเอา
ใจใส่ และพูดคุยกับบุคลากรอย่างไม่
เป็นทางการ 

๑. เพื่อดูแลและรักษาบุคลากรใหม่ให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับทุกคนในองค์การได้อย่างมี
ความสุข สามารถปรับตัวเข้ากับองค์การ   เพื่อน
ร่วมงาน และสภาพแวดล้อมในการท างานที่
แตกต่างจากองค์การเดิมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีพี่เลี้ยงท าหน้าที่ในการสร้างความสัมพันธ์ 
ความคุ้นเคย และบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
รวมทั้งเป็นแบบอย่าง (Role Model) ที่ดี
ให้แก่บุคลากรใหม่ 

๒. เพื่อช่วยบุคลากรที่ก าลังจะปรับต าแหน่งให้
เติบโตขึ้นในองค์การ พี่ เลี้ยงจะท าหน้าที่ให้
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการท างานรวมถึงข้อ
ควรระวังและความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นจากงาน
ใหม่ท่ีได้รับมอบหมาย 

 
๕.  การเพิ่มคณุค่าในงาน 
     (Job Enrichment) 
 

เน้นการมอบหมายงานท่ียาก หรือ
ท้าทายมากข้ึน ต้องใช้ความคิดริเริม่ 
การคิดเชิงวิเคราะห์ การวางแผน
งานมากกว่าเดิมที่เคยปฏิบตั ิ

๑.  Renewal – การท าให้เกิดความแปลกใหม่ 
ไม่ให้บุคลากรเกดิความเบื่อหน่าย โดยการ
เปลี่ยนแปลงลักษณะงาน บุคคลทีจ่ะต้องติดต่อ
ประสานงานด้วย เปลี่ยนมมุมองหรือความคิด
จากงานเดิม 

๒.  Exploration – การพัฒนาและการแสวงหา
ทักษะความช านาญมากข้ึน พัฒนาสัมพันธภาพ
ที่เกิดขึ้นจากการท างานใหม่ ๆ 

๓.  Specialization – การช านาญในงานเป็น
พิเศษ ก่อให้เกิดความสามารถในการบริหาร
จัดการงานนั้นที่ลึกขึ้น ยากและทา้ทายมากขึ้น 

 
๖. การเพิ่มปริมาณงาน  
   (Job Enlargement) 
 

เน้นการมอบหมายงานที่มากขึ้น 
เป็นงานท่ีมีขั้นตอนงานคล้ายกับงาน
เดิมที่เคยปฏิบัติหรืออาจจะเป็นงาน
ที่แตกต่างจากเดิมที่เคยปฏิบัติ แต่
งานที่ได้รับมอบหมายไม่ยากหรือไม่
ต้องใช้ความคิดเชิงวิเคราะห์มากนัก 

เพื่อเป็นการเพิ่มทักษะการท างานให้กับบุคลากร
โดยเฉพาะทักษะในด้านการบริหารจัดการ 
(Managerial Competency) ที่เพิ่มขึ้น
จากการบริหารงานที่มีปริมาณที่มากขึ้น
กว่าเดิมที่เคยปฏิบัติ ได้แก่ ทักษะการวางแผน
งาน ทักษะการบริหารเวลา ทักษะการแก้ไข
ปัญหาและตัดสินใจ การบริหารทีมงาน การ
สอนและการพัฒนาทีมงาน (เหมาะส าหรับ
บุคลากรที่ท างานเดิม ๆ   ซ้ า ๆ มาเป็นระยะ
เวลานาน) 
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๗.  การมอบหมาย 
     โครงการ   
    (Project   
    Assignment) 
 

เน้นการมอบหมายให้บุคลากร
รับผิดชอบโครงการระยะยาว ไม่
สามารถท าให้เสร็จภายในวันหรือสองวัน 
เป็นโครงการพิเศษท่ีบุคลากรจะตอ้ง
แยกตัวจากเดมิที่เคยปฏิบัติหรือเปน็
โครงการที่เพิ่มขึ้นจากงานประจ าที่
รับผิดชอบ 

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์หาจุดแข็ง
และจุดอ่อนของบุคลากรจากโครงการที่
มอบหมายให้บุคลากรไปปฏิบตัิ เป็นเครื่องมือใน
การฝึกทักษะในการท างาน (Skill-based) 
โดยเฉพาะทักษะเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องในงาน
นั้น บางองค์การน ามาใช้ในการเลือ่นระดับ
ต าแหน่งงาน การคัดเลือกหาบุคลากรดาวเด่น 
และการหาผูส้ืบทอดทายาทต าแหน่งงาน 

๘.  การหมุนเวียนงาน  
     (Job Rotation) 
 

เน้นให้บุคลากรเวียนงานจากงานหนึ่งไป
ยังอีกงานหนึ่ง เพื่อเรียนรู้งานนัน้ ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด โดยส่วนใหญม่ักใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ความสามารถของผู้บรหิารก่อนการปรับ
ต าแหน่ง/ระดับ 

เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรให้เกิดการ
ท างานท่ีหลากหลายด้าน เป็นการเสรมิสร้าง
ประสบการณ์ของบุคลากรใหเ้รียนรู้งานมากขึ้น 
จึงเหมาะส าหรบับุคลากรที่เตรียมความพร้อมใน
การรับผิดชอบงานท่ีสูงขึ้น หรือเปน็กลุ่มคนที่มี
ผลงานดีและมีศักยภาพสูง (High 
Performance and High Potential) 
 

๙.  การให้ค าปรึกษา 
     แนะน า    
     (Consulting) 
 

เน้นการให้ค าปรึกษาแนะน าเมื่อ
บุคลากรมีปัญหาทีเ่กิดขึ้นจากงานที่
รับผิดชอบ หัวหน้างานจะต้องท าหน้าที่
ให้แนวทาง เคล็ดลับ และวิธีการเพื่อให้
บุคลากรสามารถแก้ไขปญัหาที่เกดิขึ้น
นั้นได ้

เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากร
ด้วยการวิเคราะห์ปัญหาทีเ่กิดขึ้นในการท างาน 
และน ามาก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ร่วมกันระหว่างผู้บังคับ บัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งผู้บังคับบญัชาจะต้อง
น าเสนอแนวทางในการแก้ไขปญัหาที่เหมาะสม
เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นกับตนเองได้ มี ๓ ลักษณะ ได้แก่  
- การแก้ไขปัญหาทีเ่กิดขึ้นกับบุคลากร 
- การป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้น 
- การส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะและ
ความรู้ต่างๆ 

๑๐. การติดตาม/สังเกต  
      (Job Shadowing) 
 

เน้นการเรียนรู้งานจากการเลียนแบบ 
และการติดตามหัวหน้างานหรือผูรู้้ใน
งานนั้น ๆ เป็นเครื่องมือท่ีไม่ต้องใช้เวลา
มากนกัในการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร เนื่องจากบุคลากรจะต้องท า
หน้าท่ีสังเกตตดิตามพฤติกรรมของ
หัวหน้างาน 

เพื่อให้บุคลากรได้เห็นสภาพแวดลอ้ม ทักษะที่
จ าเป็นต้องใช้ในการท างาน ขอบเขตงานท่ี
รับผิดชอบ การจัดการงานท่ีเกดิขึน้จริง รวมถึง
การแสดงออกและทัศนคติของแมแ่บบหรือ Role 
Model ภายในระยะเวลาสั้น ๆ (Shot-term 
Experienced) ระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งวันไปจนถึง
เป็นเดือนหรือเป็นปี  มักใช้ในการพัฒนา
บุคลากรที่มศีักยภาพสูง (Talent) หรือการพัฒนา
คนเก่ง หรือให้บุคลากรทั่วไปได้เรยีนรู้วิธีการ
ท างานของผู้อื่นเพื่อน ามาปรับปรุงการท างาน
ของตนเองให้ดีขึ้น หรือใช้ในการพัฒนา
ความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร (Career 
Path) 
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๑๑.  การท ากจิกรรม  
        (Activity) 
 

เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะสั้น ไม่
ต้องมีระยะเวลาหรือข้ันตอนการ
ด าเนินงานมากนัก ความส าเร็จของ
เครื่องมือดังกล่าวนีต้้องอาศัยความ
ร่วมมือจากบุคลากรในการรับผิดชอบ
กิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

เพื่อให้บุคลากรเกิดความร่วมมือสามัคคีกัน เกิด
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและมมุมองซึ่งกัน
และกัน ท าให้เกิดการเรียนรูร้่วมกนั รวมถึงช่วย
สร้างบรรยากาศและสร้างขวัญก าลังใจท่ีดีในการ
ท างาน ท าให้บุคลากรเกิดความรูส้กึสนุกสนานใน
ระหว่างวันท างาน อันส่งผลใหผ้ลผลิตหรือผลการ
ปฏิบัติงานเพิ่มสูงขึ้น และมีประสทิธิภาพเป็นไป
ตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
 

๑๒.  การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
       (Self Learning) 
 

เน้นการฝึกฝนฝึกปฏิบัตดิ้วยตนเองจาก
แหล่ง/ ช่องทาง การเรียนรูต้่าง ๆ เช่น 
อ่านหนังสือ หรือศึกษาระบบงานจาก 
Work Instruction หรือ ค้นคว้า
ข้อมูลผ่าน Internet หรือเรียนรูจ้าก 
e-Learning หรือ สอบถามผู้รู้ เป็นต้น 

เพื่อให้บุคลากรมีความรับผดิชอบในการเรยีนรู้
และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาใน
การปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหา
โอกาสเรียนรูไ้ดด้้วยตนเองผ่านช่องทางการ
เรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ท่ีต้องการได้ วิธีนี้เหมาะกับ
บุคลากรที่ชอบเรยีนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
(Self Development) โดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานดี และมีศักยภาพ
ในการท างานสูง (Talented People) 

๑๓.  การเป็นวิทยากร  
       ภายใน  
       (Internal Trainer) 
 

เน้นการสร้างบุคลากรที่มีความสามารถ
ในการถ่ายทอด รักการสอนและมี
ความรู้ในเรื่องที่จะสอน โดยมอบหมาย
ให้บุคคลเหล่านี้เป็นวิทยากรภายใน
องค์การท าหน้าท่ีจัดอบรมให้ กับ
บุคลากรในหน่วยงาน 
ต่าง ๆ 

เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจและพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร ช่วยให้บุคลากรได้
แสดงผลงานจากการเป็นวิทยากรภายในให้กับ
บุคลากรภายในองค์การ วิธีนี้เหมาะส าหรับ
บุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญหรือรอบรู้ในงานท่ี
รับผิดชอบ มีความช านาญในงานเป็นอย่างมาก 
เช่น หัวหน้างาน หรือผู้บริหาร 

๑๔. การดูงานนอก   
      สถานท่ี  
      (Site Visit) 
 

เน้นการดรูะบบและขั้นตอนงานจาก
องค์การที่เป็นตัวอย่าง (Best 
Practice) ในเรื่องที่ต้องการดูงาน 
เพือ่ให้บุคลากรเห็นแนวคิด และหลัก
ปฏิบัติที่ประสบความส าเร็จ อันน าไปสู่
การปรับใช้ในองค์การต่อไป 

เพื่อให้บุคลากรได้เห็นประสบการณ์ใหม่ ๆ การ
ได้เห็นรูปแบบการท างานท่ีมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
หรือไดเ้รียนรู้เรื่องใหม่ ๆ ท่ีดีจากองค์การ
ภายนอก มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้
ดีขึ้น วิธีนี้เหมาะกับบุคลากรตั้งแตร่ะดับผู้จัดการ
ขึ้นไป  

๑๕. การให้ข้อมูล 
      ป้อนกลับ   
      (Feedback) 
 

เน้นการตดิตาม ตรวจสอบ ประเมนิและ
แจ้งผลหรือให้ข้อมูลป้อนกลับแก่
บุคลากร เพื่อให้บุคลากรปรับปรุง 
พัฒนาประสิทธิภาพและความสามารถ
ในการท างาน 

เพื่อรับฟังข้อมูลต่าง ๆ ไม่ว่าจะเปน็เรื่องการ
ท างานหรือเรื่องทั่ว ๆ ไปที่เกิดขึ้นของตัวบุคคล
หรือกลุ่มคน มี ๓ รูปแบบ คือ 
- แบบแจ้งและชักจูง (Tell and Sell) 
- แบบแจ้งและรับฟัง (Tell and Listen) 
- แบบร่วมแก้ปัญหา (Problem Solving) 
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๑๖. การฝึกงานกับ 
      ผู้เชี่ยวชาญ  
      (Counterpart) 
 

เน้นการฝึกปฏิบัติจริงกับผู้เช่ียวชาญที่มี
ประสบการณ์ในเรื่องนั้น เป็นการฝึกงาน
ภายนอกสถานท่ีหรือการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญให้เข้ามาฝึกงานกับบุคลากร
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

เพื่อให้บุคลากรในระดับผู้จัดการ หัวหน้างาน 
และบุคลากรที่มศีักยภาพสูง ซึ่งมีความสามารถ
ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองไดภ้ายใน
ระยะเวลาที่จ ากัด เพื่อให้น าความรู้ที่ไดร้ับจาก
ผู้เชี่ยวชาญมาถ่ายทอดให้กับบุคลากรคนอื่น ๆ 
ในองค์กรต่อไป 
 

๑๗. การเปรยีบเทียบ 
      กับคู่แข่ง/  
      คู่เปรียบเทียบ    
      (Benchmarking) 
 

เน้นการน าตัวอย่างของขั้นตอนหรอื
ระบบงานจากองค์การอื่นท่ีเป็นตัวอย่าง 
(Best Practice) มาวิเคราะห์
เปรียบเทยีบกับข้ันตอนหรือระบบงาน
ปัจจุบัน เพื่อกระตุ้นจูงใจบุคลากรให้เห็น
ถึงสถานะของหน่วยงานเทียบกับ
องค์การที่เป็น Best Practice 

เพื่อหาวิธีการปฏิบตัิต่าง ๆ ท่ีดีที่สดุ หรือได้
เทียบเท่า หรือดีกว่า เหมาะกบับุคลากรระดับ
หัวหน้างาน หรือบุคลากรที่มีผลงานดีและมี
ศักยภาพสูง ท่ีมีความพร้อมที่จะเรยีนรู้และ
ปรับปรุงผลงานและความสามารถของตนเองให้
เป็นไปตามหรือสูงกว่ามาตรฐานของคู่แข่ง
ภายในหรือภายนอกหน่วยงานและองค์การ 

๑๘. การประชุม/ สมัมนา  
     (Meeting/ Seminar) 
 

เน้นการพูดคุยระดมความคิดเห็นของ
ทีมงาน ให้เกิดการแลกเปลีย่นมุมมองที่
หลากหลาย ผู้น าการประชุม/สัมมนาจึง
มีบทบาทส าคญัมากในการกระตุ้นจูงใจ
ให้ผู้เข้าร่วมประชุม/สมัมนาน าเสนอ
ความคิดเห็นร่วมกัน 

เพื่อให้เกิดความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ จาก
ผู้อื่นทั้งภายในและภายนอกองค์การ เป็นการ
เรียนรูจ้ากการรับฟังแนวคิดหรือผลงานใหม่ ๆ 
รวมถึงการหารือหรือระดมความคดิเห็นกันใน
หัวข้อใดหัวข้อหนึ่ง 

๑๙. การให้ทุนการศึกษา  
      (Scholarship) 
 

เน้นการให้ทุนการศึกษาเพื่อให้ผู้เรยีนมี
ความรู้ ประสบการณม์ากขึ้นจาก
อาจารยผ์ู้สอน รวมถึงการสรา้งเครือข่าย
กับผู้เรยีนด้วยกัน ซึ่งบุคคลที่ไดร้ับทุน
จะต้องใช้เวลาการท างานหรือเวลา
สว่นตัวในการขอรับทุนจากองค์การ 

เพื่อให้บุคลากรได้ใช้ช่วงเวลาท างานปกติ หรือ
นอกเวลาท างานในการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
ในระดับที่สูงขึ้น โดยศึกษาต่อในหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อการท างานปัจจุบันของบุคลากร 
หรือการท างานในอนาคต หรือเปน็ประโยชน์ต่อ
การเลื่อนระดับหรือต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้นต่อไปใน
อนาคต 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล  องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ  Individual Development Plan (IDP) ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566 

ต าแหน่ง 
(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 
(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 
1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2564 2565 2566 

ปลัด อบต.  
 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน   
    งบประมาณ  การคลัง งานช่าง 
    งานอ านวยการ  งานสาธารณสุข  
    งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

รอง ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
    เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน   
    งบประมาณ  การคลัง งานช่าง  
    งานอ านวยการ  งานสาธารณสุข  
    งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้  6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           
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ส านักงานปลัด       
หน.ส านักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที ่เช่น  
    งานอ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
    งานประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี   
     งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้    
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัตฯิลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
   มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน 
    สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน 
    เงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  
    งานเครื่องราชย์ งานเขียนโครงการ   
    งานฝึกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ส านักงานปลัด (ต่อ)       
นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ  
    ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
 
 

   

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานอ านวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป   
    งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร 
    บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ใน 
    ส่วนราชการอื่น 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

จพง.ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การช่วยภัย   
    งานกู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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ส านักงานปลัด (ต่อ)       
พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนกัวิเคราะห์ฯ 1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง    
   เช่น งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีใน 
   ต าแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ  
   ข้อบัญญัติฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนกัพัฒนาชุมชน 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ  
    ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานขับรถบรรทุก
ขยะ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครือ่งยนต์   
    มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย 
   จราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าทีใ่นต าแหน่ง  
    เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครือ่งยนต์   
    มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย 
   จราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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ส านักงานปลัด (ต่อ)       
พนักงานจ้างทั่วไป       

ยาม 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานรักษาความปลอดภัย  การลง 
    บันทึกรายงานสถานการณ์ประจ าวัน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน (2) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานบ ารุงรักษา ต้นไม้ สนามหญ้า   
    งานรักษาความสะอาดเรียบร้อยของ 
    สถานท่ี ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงานประจ ารถขยะ (3) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานก าจัดขยะมูลฝอย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานขับรถยนต ์ 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น เรียนรู้การบ ารุงรักษาเครือ่งยนต์   
    มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมาย 
    จราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานดับเพลิง 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การช่วยภัย   
    งานกู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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กองคลัง       
ผู้อ านวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น  งานอ านวยการ  งานบริหาร  
    งานการคลัง  งานงบประมาณ   
    งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี   
    การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้  6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นักวิชาการเงินและบญัชี  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุม 
    ฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคญั ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานการเงิน  การบัญช ี งานควบคุม 
    ฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคญั ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พ่ีเลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียน 
    พัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงานงานวธิีการพัสดุ   
    ตกลง  สอบ ประกวด ราคาพสัดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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กองคลัง(ต่อ)       
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ  
    งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ลูกจ้างประจ า       
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานการเงิน  การบัญชี  งานควบคุม 
    ฎีกา  การเขียนฎีกา ใบส าคญั ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เชน่ งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งานลงทะเบียน 
    พัสดุ ครุภัณฑ์ ส านักงานงานวธิีการพัสดุ   
    ตกลง  สอบ ประกวด ราคาพสัดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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กองคลัง(ต่อ)       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ  
    งานภาษีอากร  งานการเงิน ฯลฯ   
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน (2) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น  งานลงข้อมูลการจดัเก็บภาษีต่างๆ  
    งานจัดเก็บค่าน้ า ค่าขยะ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงานจดมาตรน้ า 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น  งานจัดเก็บค่าน้ า ค่าขยะ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
 
 
 
 
 
 

 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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กองช่าง       
ผู้อ านวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ  
    ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และ. 
    งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้  6 = ฝึกอบรม 
7 = การใหค้ าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ  
    ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และ 
    งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่นงานด้านการออกแบบ การเขียนแบบ  
    ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และ 
    งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่นงานด้านไฟฟ้า และ 
    งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกบังานช่าง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 
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กองช่าง (ต่อ)       
เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
   เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ   
   การจัดท ารายงานการประชุม งาน 
   ประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
คนงาน (2) 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น  งานรักษาความสะอาดเรยีบร้อยของ 
    สถานท่ี ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงานผลิตน้ าประปา (3) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น  งานดูแลระบบน้ าประปา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
 
 
 
 
 

 
 
 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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กองการศึกษาฯ       
ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 
    เช่น งานบริหารงานการศึกษา  
    งานอ านวยการ  งานประเมินผลการศึกษา  
    งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน  
     การจัดซื้อจัดจ้าง  งานโครงการ  
     งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 
     ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้  6 = ฝึกอบรม 
7 = การให้ค าปรึกษา    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

   

นักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานประเมินผลการศึกษา งานศูนย์ 
    พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรยีน  การจัดซื้อ 
    จัดจ้าง  งานโครงการ งานประเพณ ี
    วัฒนธรรม  งานการศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานการสอน  การดูแลเดก็ปฐมวัย   
    การเขียนโครงการ  งานประเมนิผล 
    การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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กองการศึกษาฯ(ต่อ)       
ลูกจ้างประจ า       

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
   เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ   
   การจัดท ารายงานการประชุม งาน 
   ประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างตามภารกิจ       
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 

2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
   เช่น การร่าง การเขียนหนังสือราชการ   
   การจัดท ารายงานการประชุม งาน 
   ประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะการท างานตาม 
    มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

พนักงานจ้างทั่วไป       
ผู้ดูแลเด็กเล็ก 1. สมรรถนะหลัก 

2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น งานการสอน  การดูแลเดก็ปฐมวัย   
    การเขียนโครงการ  งานประเมนิ ผล 
    การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  
7 = การให้ค าปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

คนงาน (2) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง  
    เช่น  งานจัดซื้อจัดจ้าง งานเบกิจ่าย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่ก าหนดในแบบ 
    ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี
2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ 
    ท างานตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

   

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
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บทท่ี 7 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

  ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดราชบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลประกาศ ณ วันที่ 12 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล  ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา   

ส าหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ นั้น 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลคณะหนึ่ง  ซึ่งมีอ านาจหน้าที่
ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ ที่ 
79/2563  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ลงวันที่  20 กรกฎาคม 2563  
ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ดังนี้ 
       1.1 นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธานกรรมการ 
         1.2 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ  
       1.3 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
         1.4 ผู้อ านวยการกองคลัง               กรรมการ                  

     1.5  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
         1.6  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
         1.7  หัวหน้าส านักปลัด       กรรมการและเลขานุการ 

  2. คณะกรรมการมีหน้าที่  วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึงจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 -2566  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณา
อย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

   2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง โดยต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  หลักสูตร
ด้านการบริหาร  หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
     2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็น กับผู้เข้ารับการ
พัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม การศึกษา หรือดู
งานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
     2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ตามแผน
แม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน   เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
     2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ
ของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
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3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
    คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจ ารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบใช้เครื่องมือ วิธีการในการติดตาม
และประเมินผล ดังนี้    

3.1 การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
3.2 การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจ าปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3.3 การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
3.4 การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ ผู้บังคับบัญชา 

ในการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
3.5 การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  

 
 

บทสรุป 
 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าราบ สามารถปรับเปลี่ยน
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดจนแนวนโยบาย
และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่
จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
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